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PM/SJT-147/TLAX-
2025

28/05/2025 Evaluación de
Control Interno

Con la finalidad de determinar el grado de avance que tiene el Municipio de San José Teacalco,
Tlaxcala, en la implementación del Sistema de Control Interno que le permita administrar y ejercer
con eficiencia, eficacia y economía los recursos Estatales y Federales transferidos, a fin de
proporcionar una seguridad razonable en el cumplimiento de objetivos y metas, se solicitó a la
instancia ejecutora de estos recursos, que contestara un cuestionario que permite medir el grado de
avance en la implementación del sistema en cada uno de los cinco componentes que integran el
modelo de Control Interno. Al respecto, el Municipio presento cuestionario, no obstante del análisis
realizado a la documentación, cuenta pública y derivado de las observaciones realizadas se
obtuvieron los resultados siguientes, mismos que se enlistan de acuerdo a cada componente:

AMBIENTE DE CONTROL:

La institución carece de programas de capacitación formal que contribuyan a sensibilizar a los
servidores públicos sobre la importancia de aplicar los códigos de conducta y ética institucional, ni
ha establecido procedimientos para medir el conocimiento, apropiación y apego de los documentos
por parte de los servidores público; asimismo, los mecanismos implementados para captar e
investigar actos contrarios a la ética y conducta, ni se encuentran formalizadas las instancias que
den seguimiento y resolución a los mismos. Sobre la competencia del personal la institución está en
proceso de establecer medios para desarrollar y retener a los servidores públicos competentes, lo
que permitirá consolidar un desempeño efectivo y eficiente que coadyuve al logro de los objetivos y
metas de la entidad.

ADMINISTRACIÒN DE RIESGOS:

El Municipio de San José Teacalco debe formular un plan estratégico institucional que oriente de
manera ordenada y coherente los esfuerzos hacia la consecución de los objetivos relativos a su
mandato, alineado a los demás instrumentos normativos aplicables; Establecer una metodología
específica para el proceso general de administración de riesgos, que permita identificar, evaluar,
priorizar estrategias de mitigación y seguimiento, así como los procedimientos por el cual se informe
al Titular de la institución y demás personal responsable sobre la existencia o surgimiento de
riesgos de fuentes internas o externas, incluidos los riesgos de fraude y posibles actos de
corrupción.

ACTIVIDADES DE CONTROL:

Se requiere fortalecer los procedimientos que contribuyen a la mitigación de los riesgos que
dificultan el logro de los objetivos institucionales, así como mejorar la calidad de los controles
internos en procesos clave para el logro de los objetivos para alcanzar sus objetivos institucionales.
Es necesario también alinear el programa de trabajo con las políticas y procedimientos emitidos
para que sus servidores públicos dispongan de los medios para encausar y cumplir con la
obligación de establecer, actualizar y mejorar los controles internos en sus ámbitos de
responsabilidad.

  CONTROL INTERNO
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INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN:

Es necesario fortalecer las políticas y procedimientos de supervisión del control interno, con la
finalidad de consolidar el proceso de atención de las deficiencias identificadas y las derivadas de los
reportes emanados de los sistemas de información para que sean resueltas oportunamente, ante
los riesgos que puedan afectar su funcionamiento, fortalecimiento y mejora continua, así como la
oportuna atención y seguimiento de los hallazgos de auditoría y de otras revisiones.

SUPERVISIÓN:

Se deben formalizar e implementar procedimientos que permitan realizar una adecuada supervisión
del control interno institucional, asimismo de mecanismos de reporte, comunicación y seguimiento
de las evaluaciones a los procesos internos.

Por lo que se considera necesario reforzar la cultura en materia de control interno y administración
de riesgos, para garantizar el cumplimiento de los objetivos, la normativa y la transparencia en su
gestión.

Cuenta Pública Cumplimiento en
materia de
igualdad y
perspectiva de
género

Derivado de la revisión a la cuenta pública y en relación al cuestionario titulado “Fiscalización con
Perspectiva de Género” solicitado al municipio de San José Teacalco, Tlaxcala, mediante
requerimiento número DAEM/31/003/2025, del cual el Ente Fiscalizable dio respuesta mediante
oficio no. PM/SJT-TLAX/2026-089. Cabe señalar que dicho cuestionario tiene como propósito de
evaluar el cumplimiento del municipio en materia de igualdad y perspectiva de género, así como la
prevención y erradicación de la violencia en contra de las mujeres, de acuerdo con la normativa
vigente, no obstante, del análisis realizado a la documentación adjunta y respuesta de los reactivos,
se identificó lo siguiente:

El ente fiscalizable a través de su órgano de gobierno autorizó 8 plazas a mujeres para ejercer
cargos de dirección, subdirección y coordinación que integran la Administración Pública Municipal,
de un total de 19 plazas autorizadas para el ejercicio fiscal 2025 lo que representa una diferencia
del 57.9% en relación con las plazas ocupadas por hombres, como se describe en la tabla de abajo.

Por lo que se recomienda llevar a cabo las acciones necesarias para alcanzar el 50 % de las
plazas ocupadas por hombres y mujeres a fin de garantizar una paridad de género.

Número de mujeres Número de hombres Mujeres % Hombres %

8 11 42.1% 57.9%

  PERSPECTIVA DE GÉNERO, PREVENCIÓN Y ERRADICACIÓN DE LA VIOLENCIA EN CONTRA DE LAS MUJERES.
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Artículos 14 fracción X, 42 y 43 fracción VI de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de Tlaxcala; 47 fracción IX inciso f) segundo párrafo de la
Ley Municipal del Estado de Tlaxcala.

NORMATIVIDAD
INCUMPLIDA

Artículos 33, fracciones I y 41 fracción XI, de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala y el Marco Integrado de Control Interno (MICI).NORMATIVIDAD
INCUMPLIDA
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2  TOTAL DE OBSERVACIONES.


